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Wyższa Szkoła Pedagogiki i Administracji im. Mieszka I w Poznaniu

WYDZIAŁ NAUK PRAWNYCH I SPOŁECZNYCH
kierunek PEDAGOGIKA 
studia drugiego stopnia
o profilu praktycznym

SZCZEGÓŁOWE TREŚCI PROGRAMOWE
POZWALAJĄCE NA UZYSKANIE EFEKTÓW UCZENIA SIĘ
Informacje ogólne

	Nazwa zajęć: PRZYWÓDZTWO EDUKACYJNE W PLACÓWKACH OŚWIATOWYCH

	1. Kod zajęć: PED-IIst_II_3
	2. Liczba punktów ECTS: 2

	3. Kierunek:
	Pedagogika 
	7. Liczba godzin:
	ogółem
	wykłady
	ćwiczenia
/inne akt.

	4. Grupa specjalistycznych zajęć do wyboru:
	Zarządzanie oświatą
	8. Studia stacjonarne:
	
	
	

	5. Rok studiów
	II
	9. Studia niestacjonarne:
	12
	
	12

	6. Semestr:
	3
	10. Poziom studiów:
	studia drugiego stopnia

	
	
	
	

	Osoba prowadząca (imię nazwisko, tytuł/stopień naukowy): 
Kinga Lonka, magister



	11. Forma zaliczenia:
	Zaliczenie z oceną
	12. Język wykładowy:
	polski


Informacje szczegółowe

	1.Cele zajęć:

	C 1
	Przekazanie wiedzy o znaczeniu w zarządzaniu ludźmi:

· ciągłego postępu,

· współpracy,

· właściwej kultury organizacyjnej.

	C 2
	Przekazanie wiedzy na temat skutecznego motywowania.

	C 3
	Przekazanie argumentów za podmiotowym podejściem do ludzi w placówce.

	C 4
	Przekazanie wiedzy o procesie ZZL, wskazanie jego istotnych elementów.

	C 5
	Przekazanie wiedzy o tym, jak postępuje kreatywny przywódca w placówce.

	C 6
	Przekazanie wiedzy o procesie kreatywnego kierowania pracownikami placówki, o uwarunkowaniach procesu oraz o roli kierownika placówki jako przywódcy.

	C 7
	Przekazanie wiedzy o metodach pobudzania kreatywności i technikach wspierających kreatywne zarządzanie niezbędne w przywództwie edukacyjnym.


	2. Wymagania wstępne:



	Znajomość podstaw wiedzy dotyczącej komunikacji społecznej


	3. Efekty UCZENIA SIĘ wybrane dla ZAJĘĆ

	

	W zakresie wiedzy 

	

	Symbol 
efektu uczenia się
	Opis założonego dla zajęć efektu uczenia się
 (po zakończeniu zajęć dla potwierdzenia osiągnięcia efektów uczenia się student zna i rozumie:)
	Sposób weryfikacji

efektu


	Symbol

postawionego celu/ów

	K7_WG01
	Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu wybrane koncepcje człowieka: filozoficzne, psychologiczne i społeczne, stanowiące teoretyczne podstawy działalności pedagogicznej
	Dyskusja w trakcie wykładu, scenki, prezentacje, egzamin.
	C1, C2, C3, C4, C5, C6, C7

	K7_WG08
	Ma pogłębioną wiedzę na temat rozwoju człowieka w cyklu życia zarówno w aspekcie biologicznym, jak i psychologicznym oraz społecznym 
	
	

	K7_WG09
	Zna w pogłębionym stopniu rodzaje więzi społecznych i rozumie rządzące nimi prawidłowości oraz wzajemne powiązania 
	
	

	K7_WK16
	Zna i rozumie zasady zarządzania zasobami  własności intelektualnej oraz formy rozwoju indywidualnej przedsiębiorczości
	
	

	

	W zakresie umiejętności 

	

	Symbol 
efektu uczenia się
	Opis założonego dla zajęć efektu uczenia się
(po zakończeniu zajęć dla potwierdzenia osiągnięcia efektów uczenia się student umie i potrafi:)
	Sposób weryfikacji

efektu


	Symbol

postawionego celu/ów

	K7_UW01
	Potrafi identyfikować, interpretować i wyjaśniać złożone, jak również nietypowe problemy edukacyjne, wychowawcze, opiekuńcze, pomocowe
	Dyskusja w trakcie wykładu, scenki, prezentacje, egzamin.
	C1, C2, C3, C4, C6, C7

	K7_UW03
	Potrafi posługiwać się złożonymi ujęciami teoretycznymi w celu analizowania i wyjaśniania motywów i wzorów ludzkich zachowań, diagnozowania i prognozowania sytuacji oraz modelowania strategii działań praktycznych w odniesieniu do różnych kontekstów działalności pedagogicznej w nieprzewidywalnych warunkach
	
	

	K7_UW06
	Potrafi wykorzystywać pogłębioną wiedzę teoretyczną z zakresu pedagogiki oraz powiązanych z nią dyscyplin w celu identyfikowania,  interpretowania i wyjaśniania problemów edukacyjnych, wychowawczych, opiekuńczych, kulturalnych i pomocowych, a także motywów i wzorów ludzkich zachowań
	
	

	K7_UW09
	Potrafi poprzez właściwy dobór źródeł oraz informacji z nich płynących, dokonywać syntezy informacji oraz właściwej ich prezentacji, w celu rozwiązywania konkretnych problemów pedagogicznych, prognozować przebieg ich rozwiązywania oraz przewidywać skutki planowanych działań, również w nieprzewidywalnych warunkach
	
	

	K7_UK11
	Potrafi posługiwać się pogłębioną wiedzą dotyczącą procesów komunikowania interpersonalnego i społecznego, ich prawidłowości i zakłóceń
	
	

	K7_UK12
	Posiada  rozwinięte w pogłębionym stopniu umiejętności w zakresie komunikacji interpersonalnej, potrafi używać języka specjalistycznego i porozumiewać się w sposób precyzyjny i spójny przy użyciu różnych kanałów i technik komunikacyjnych ze zróżnicowanymi kręgami odbiorców, w języku ojczystym, jak i w języku obcym
	
	

	K7_UO16
	Potrafi kierować pracą zespołu nad rozwiązywaniem złożonych problemów pedagogicznych
	Dyskusja w trakcie wykładu, scenki, prezentacje, egzamin.
	C2, C3, C5, C6, C7

	W zakresie kompetencji społecznych 

	

	Symbol 

efektu uczenia się
	Opis założonego dla zajęć efektu uczenia się

(po zakończeniu zajęć dla potwierdzenia osiągnięcia efektów uczenia się student jest gotów do:)
	Sposób weryfikacji

efektu
	Symbol

postawionego celu/ów

	K7_KK01
	Ma świadomość znaczenia pogłębiania wiedzy i umiejętności dla efektywnego rozwiązywania problemów poznawczych i praktycznych i rozumie potrzebę ciągłego dokształcania się zawodowego i rozwoju osobistego
	Dyskusja w trakcie wykładu, scenki, prezentacje, egzamin.
	C1, C3, C4, C5, C6, C7

	K7_KO05
	Jest gotów do podejmowania trudu realizacji indywidualnych i zespołowych działań profesjonalnych w zakresie pedagogiki
	
	

	K7_KO06
	Dostrzega i formułuje problemy moralne i dylematy etyczne związane z własną i cudzą pracą, poszukuje i wdraża optymalne rozwiązania na rzecz interesu publicznego
	
	

	K7_KR10
	Jest gotów do działania w sposób profesjonalny, refleksji na tematy etyczne, kultywowania i upowszechniania etosu oraz wzorców właściwego postępowania w środowisku pedagogicznym i poza nim
	
	


	4. Szczegółowe treści  programowe:


	Lp.
	Szczegółowe treści programowe


	Odniesienie do efektów uczenia się-
Symbol 

	T 1
	Wprowadzenie w tematykę wykładu.

Uwarunkowania ZZL.
	K7_WG01,

K7_UW01, K7_KK01.

	T 2
	Proces ZZL:

· selekcja,

· wprowadzenie do pracy,

· szkolenie i doskonalenie,

· ocena efektywności,

· awanse, przeniesienia, degradacja i zwolnienia.
	K7_WG09, K7_WK16,

K7_UW01, K7_UW03, K7_UW06, K7_UK11, K7_UO16,

K7_KK01, K7_KO05, K7_KR10.

	T 3
	Skuteczne motywowanie. „E”
Motywacja w zarządzaniu ludźmi:

· korzyści i wartości,

· wzorce zachowania,

· potrzeba godności,

· motywacja wywodząca się z potrzeb korzyści a autonomiczna motywacja godnościowa (realizacja wartości),

· motywacja wewnętrzna i zewnętrzna.
	K7_WG08, K7_WG09, 

K7_UW01, K7_UW03, K7_UW06, K7_UW09, K7_UK12, K7_UO16,

K7_KO06, K7_KR10.

	T 4
	Podmiotowe podejście do pracowników – zarządzanie podmiotowe i przedmiotowe:

· model przemocy,

· model partnerski,

· pułapki zarządzania partnerskiego,

· nieporozumienia w sprawie partnerstwa i zaufania.
	K7_WG01, K7_WG09, 

K7_UW01, K7_UW03, K7_UW06, K7_UK11, K7_UK12, 

K7_KO05, K7_KO06, K7_KR10.

	T 5
	Strach przed mówieniem prawdy:

· rodzaje strachu,

· koszty strachu przed mówieniem prawdy,

· błędne koło podejrzliwości,

· jak eliminować strach przed mówieniem prawdy?
	K7_WG01, 7_WG09, 

K7_UW03, K7_UW06, K7_UK11, K7_UK12, K7_KK01, K7_KO05.

	T 6
	Co to jest kierowanie kreatywne?

Czym powinien cechować się kreatywny przywódca, który chce zapewnić przywództwo edukacyjne?
Jak postępuje kreatywny przywódca?
	K7_WG01, K7_UW01, K7_UW09, K7_UK11, K7_UK12, K7_UO16,

K7_KO05, K7_KO06, K7_KR10.

	T 7
	Kto jest adresatem kreatywnego kierowania?

Kto jest źródłem kreatywności w placówce?

Ograniczenia ludzkiej kreatywności.

Twórcze rozwiązywanie problemów.

Techniki heurystyczne – podstawowe zasady. „E”
	K7_WG08, K7_WG09, K7_UW03, K7_UW09, K7_UK11, K7_UK12, K7_UO16,

K7_KO05, K7_KR10.

	T 8
	Ocena i wybór rozwiązania.

Przygotowanie do wdrożenia i wdrożenie.

Warunki kreatywnego kierowania – myślenie rozbieżne (dywergencyjne), myślenie zbieżne (konwergencyjne).

Etapy twórczego myślenia (działania).
	K7_WK16,

K7_UW01, K7_UW06, K7_UW09, K7_UK12, K7_UO16

K7_KK01, K7_KR10.

	T 9
	Bariery kreatywnego kierowania.

Jak rozwijać umiejętności kreatywnego kierowania?

Cechy kreatywnego przywódcy.

Pobudzanie kreatywności. „E”
Jak pozyskiwać nowe pomysły od pracowników?

Techniki wspierające kreatywne zarządzanie.
	K7_WG01, K7_WG08, K7_WG09, K7_WK16,

K7_UW06, K7_UW09, K7_UK12, K7_KK01, K7_KO05, K7_KO06, K7_KR10.

	T 10
	Techniki wspierające kreatywne zarządzanie.

Bariery kreatywności utrudniające przywództwo edukacyjne.

Kluczowa rola kierownika placówki – menedżer a kreatywny przywódca.

Podsumowanie.
	K7_WG08, , K7_WK16,

K7_UW03, K7_UW06, K7_UW09, K7_UK12, K7_UO16,

K7_KO05, K7_KO06, K7_KR10.


	5.Warunki zaliczenia:

(typ oceniania D – F – P)/metody oceniania/ kryteria oceny:

	· Ocenianie podsumowujące – ocena wiedzy nabytej na wykładach.
Forma ustna – pytania otwarte, dyskusja.

· Metoda oceniania – stopnie tj.: 5,0; 4,5; 4,0; 3,5; 3,0; 2,0.

· Kryteria oceny – ocena ogólna według kryteriów jak poniżej:

· 5,0 – znakomita wiedza, umiejętności i kompetencje personalne i społeczne,

· 4,5 – bardzo dobra wiedza, umiejętności i kompetencje personalne i społeczne,

· 4,0 – dobra wiedza, umiejętności i kompetencje personalne i społeczne,

· 3,5 – zadowalająca wiedza, umiejętności i kompetencje personalne i społeczne, ale ze znacznymi niedociągnięciami,

· 3,0 – zadowalająca wiedza, umiejętności i kompetencje personalne i społeczne, ale z licznymi błędami,

· 2,0 – niezadowalająca wiedza, umiejętności i kompetencje personalne i społeczne.


	6. Metody prowadzenia zajęć:



	· wykładowa,

· dyskusyjna,

· problemowa.


	7. Literatura 

	Literatura obowiązkowa:
	Literatura zalecana:

	Wykład
	James A. F. Stoner, R. Edward Freeman, David R. Gilbert Jr „Kierowanie”, PWE

	Andrzej Blikle, „Doktryna jakości – rzecz o sku​tecznym zarządzaniu”
	Lidia Zbiegień – Maciąg „Marketing personalny”, Wydawnictwo Business Press, Warszawa

	J. Penc, „Kreatywne kierowanie. Organizacja i kierownik jutra. Rozwiązywanie problemów kadrowych”, PLACET 2000
	Horst Steinmann, Georg Schreyögg „Zarządzanie”, Oficyna Wydawnicza Politechniki Wrocławskiej

	
	Praca zbiorowa, redakcja naukowa Andrzej K. Koźniewski, Włodzimierz Kozłowski „Zarządzanie. Teoria i praktyka”, Wydawnictwo Naukowe PWN

	
	W. Błaszczyk, (red.) „Metody organizacji i zarządzania. Kształtowanie relacji organizacyjnych”, PWN, Warszawa 2006

	
	W. R. Griffin, „Podstawy zarządzania organizacjami”, PWN, Warszawa 2007


	8. Kalkulacja ECTS – proponowana:



	ST STACJONARNE/Forma aktywności/obciążenie studenta


	Godziny na realizację

	Godziny zajęć z wykładowcą
	

	Praca własna studenta
	

	Studia literaturowe
	

	Przygotowanie prezentacji (o ile występuje)
	

	SUMA GODZIN / taka sama dla formy stacjonarnej i niestacjonarnej
	

	SUMARYCZNA LICZBA PUNKTÓW ECTS DLA ZAJĘĆ
	

	ST NIESTACJONARNE/Forma aktywności/obciążenie studenta


	Godziny na realizację

	Godziny zajęć z wykładowcą
	12

	Praca własna studenta
	28

	Studia literaturowe
	10

	Przygotowanie prezentacji (o ile występuje)
	

	SUMA GODZIN / taka sama dla formy stacjonarnej i niestacjonarnej
	50

	SUMARYCZNA LICZBA PUNKTÓW ECTS DLA ZAJĘĆ
	2
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